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WƌĂĐƟĐĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ

Ă�ƉĂƟĞŶƚ͖�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŚŝƚƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďĂƌĞůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘
͞KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁĂƐ�ŽĨ�

Ă�ϮϲͲǇĞĂƌͲŽůĚ�ĚĞŶƟƐƚ�ǁŚŽƐĞ�ďĂĐŬ�
ƉĂŝŶ�ůĞŌ�Śŝŵ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĞǆƉĞĐƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĂŐĞ͘�tĞ�ƉĂŝĚ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ�
άϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁŽƌƌŝĞƐ�ŽŶ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͘͟
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�

ĚĞŶƟƐƚƐ�ďĞŝŶŐ�Žī�ƐŝĐŬ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ͕�
ĂŶĚ�ĐŝƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ŝƐ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϱ�
ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ϭϲ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�
ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ��ĞŶƟƐƚƐ͛�
WƌŽǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘
�ƌǇĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͗�͞WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�

ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕ �ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�Śŝƚ�ĚĞŶƟƐƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�
ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�
ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝǀĞƐ͘
͞/Ŷ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĚĞŶƟƐƚƐ�ǁŚŽ�

ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�
ŝŶũƵƌǇ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�KƵƌ�ĐůĂŝŵƐ�
ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͘
͞/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�

ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƉĂƌƚͲ
ƟŵĞ͘͟
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŝƚ Ɛ͛�Ă�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚƌǇŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ŶŽǁ͕�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ͘�
<ŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ͕�ĐŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�
ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽŶĞ�ůĞƐƐ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�
ĂďŽƵƚ͘
ͻ���<ĞŶŶĞƚŚ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�
������ŽĚǇ��ŽŶƚƌŽů�WŝůĂƚĞƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
�����ʹ�ǁǁǁ͘ďŽĚǇĐŽŶƚƌŽůƉŝůĂƚĞƐ͘ĐŽŵ͘�
�����:ŽŚŶ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
�����dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ʹ�ǁǁǁ͘ƐƚĂƚ͘
�����ŽƌŐ͘ƵŬ͘

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�Ă�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

/ƚ͛Ɛ�ŵƵƚƵĂů� � � �������������������ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭϮ

7KH�)DPLO\�'HQWDO�&DUH
'HQWDO�3UDFWLFH�YLVLWV�D�YLEUDQWO\�FRORXUIXO�SUDFWLFH�LQ�(DVW�/RWKLDQ

d,�Z�͛Ɛ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�ǁŚǇ�ŽƵƌ�

ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĂǁĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ǁŚǇ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�tĂƌŚŽů͛Ɛ�ƉŽƉ�Ăƌƚ�ƚŽ�
DĂũŽůŝĐĂ�ƉŽƌĐĞůĂŝŶ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞŵ͘��ŽůŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŝƌƌĞƐŝƐƟďůĞ�
ƚŽ�ƵƐ͘
^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�

ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�Ăƚ�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�
�ĂƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ�ĂƌĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�
ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽůŽƵƌƐ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϭϬ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�Ă�ŚĂǀĞŶ�ŽĨ�ŚƵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ǁĂŝƟŶŐ�
ƌŽŽŵ�ƌĞƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĚĠĐŽƌ͘
,ĂǀŝŶŐ�ďůŽŽŵĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�

ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�
ƌŽƚĂƟŶŐ�Ɛŝǆ�ĚĞŶƟƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐůŝŶŝĐ�
ǁŝůů�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ϭϬ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ϭϬ�
ĚĞŶƟƐƚƐ͕�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ϭϱ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�
Ăůů�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�

ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͘
��ĮǀĞͲƌŽŽŵ͕�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�

>�h�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�
ĂŶĚ�͞ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͟�ƐƚĞƌŝůŝƐĂƟŽŶ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉͲ
ƚŽͲĚĂƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘��ŶĚ�
ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƵƌͲĐŽĚĞĚ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐͲ
ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�
ĂĐĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞŵĞƌŐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĐŚŽĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��
^ĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�

ƵůƟŵĂƚĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�E,^�ĚĞŶƟƐƚƌǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͘�tŝƚŚ�
ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ŐŽĂů͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
DĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ĐŽƫƐŚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
ƉůĂĐĞĚ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐůŝŶŝĐ͘���ĐĂŶŶǇ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�
ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ǁŝůů�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�

ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽŽ͘
�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�

ĨƵƚƵƌĞͲƉƌŽŽĨ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƉĂǇƐ�
ŚŽŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂůůĂŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ͕�ďĞŝŶŐ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�^ƉŝƞŝƌĞ�ƉŝůŽƚ�
WĂƚ�'ŝīŽƌĚ�ĨƌŽŵ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘�dŚĞ�
ďŽŽŵĞƌĂŶŐͲƐŚĂƉĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�
ŶĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŵĂƌǀĞů͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ƚŽ�Ă�ǁĂƌƟŵĞ�ƉŝůŽƚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�
ĐŽƵŶƚĞƌƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůƵŵŝŶŽƵƐ�ŶĞǁ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ĨŽƌ�ĚĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�^ŝŵŽŶ�WĞĂƌĐĞ͕�ĨƌŽŵ�

DĐ<ŝůůŽƉ��ĞŶƚĂů͕�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�ĚĞŶƚĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞĚ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�
ďŽƚŚ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝĐĞ͘
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�

ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĚĞŶƟƐƚƌǇ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ�
Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�

ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂĚŵŝƌĂďůǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�sŽǇĂŐĞƌ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞƐ�ĨƌŽŵ�dĂŬĂƌĂ�
�ĞůŵŽŶƚ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
͞ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ͕͟ �ƚŚĞ�ƐƚĂī�
ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�sŽǇĂŐĞƌ�
ŽīĞƌƐ�ƵŶƌŝǀĂůůĞĚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�&ĞĂƌ�
ĂŶĚ�ůŽĂƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶƟƐƚƌǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�
ĨĂĚĞĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŝŶ��ĂƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ͊
�ĞĮƫŶŐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�

ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐƵĐŚ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ�ĂƐ�tŝůůŝĂŵ�
�ƵŶďĂƌ͕ �:ŽŚŶ�<ŶŽǆ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�WƌŝŵĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ��ƌƚŚƵƌ��ĂůĨŽƵƌ͕ �dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�
�ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�ŝƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂŵďŝƟŽƵƐ͘�
/ƚ Ɛ͛�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�

ƚŚĂƚ��ĂƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�
ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞŶƟƐƚƐ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�
ŐŽůĨ͘ �dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵŵƉƚƵŽƵƐ�ďĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂĞǀĂů�ĐĂƐƚůĞƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�
ǁŽŶĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ƐĞƫŶŐ�ƐƵŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�&ŝƌƚŚ�ŽĨ�&ŽƌƚŚ�
ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉĂƌƚ͘
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŵĂŬŝŶŐ�ďƵƚ�ďƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘���
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ƚŽŽŬ�ŽŶ�Ă�ďŽůĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘�KƚŚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ǁĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ�
ŽĨ�ĚĞŶƟƐƚƌǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ďĞŚŝŶĚ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�
ŬĂůĞŝĚŽƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƌĂŝŶďŽǁ�ĐŽůŽƵƌƐ�
ŝŶ�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ��ĂƐƚ�
>ŽƚŚŝĂŶ͕�ƵƐŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƌĂ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘
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